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GESTAO E PLANEJAMENTO DE CARREIRA

INTRODUGAO

Este é o texto de leitura prévia da palestra/oficina “Gestdo e Planejamento de
Carreira para Musicos”. Sua fungdo é introduzi-lo no tema para que possamos encurtar a
parte expositiva do trabalho e partir logo para alguns exercicio praticos que séo - pelo menos
na minha opinido - a fatia mais divertida e proveitosa. Leia, critique, duvide, questione,

posicione-se. Estas atitudes contribuirdo para que tenhamos um encontro muito proveitoso.
O QUE E UM MAPA DE CARREIRA?

Planejar uma carreira é estabelecer um mapa que mostre ndo s6 os destinos como
também os trajetos mais adequados para alcanga-los. Mais: um mapa mostra como
podemos otimizar a jornada com um minimo de desperdicio. Algumas carreiras possuem
mapas claros e pré-estabelecidos: alguns anos de estudo entre graduagao e pds-graduacao
e um emprego aguardando na outra ponta sdo um comego bem interessante. Porém, mapas

para carreira de musico dificilmente sao assim.

A grande vantagem de planejar-se através deste instrumento é poder visualizar e
clarear conceitos e procedimentos, checando seus conhecimentos sobre mercado, carreira e
inclusive sobre vocé mesmo. Um mapa de carreira normalmente é rico e dindmico e nao
deve ser visto como algo imutavel, como se fosse escrito sobre pedra. Pelo contrario: 0 mapa

deve ter o mesmo dinamismo e velocidade que sua carreira tem.

Para facilitar e tornar mais didatico o processo de constru¢do de um mapa de

carreira, dividi-lo-emos em 4 etapas:

1. Defini¢cdo de objetivos
2. Estabelecimento de metas
3. Definigao de estratégias

4. Gerenciamento do planejamento

DEFINIGAO DE OBJETIVOS

Pense no objetivo como sonhos e desejos: o0 que vocé quer ser ou estar fazendo

daqui a X anos? Por exemplo:

- Quero estar dando aulas na Universidade X;

- Quero ser um instrumentista reconhecido;
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- Quero estar fazendo trilhas para filmes;

- Quero ser spalla da Orquestra X.

Lembre-se porém de que sonhos e desejos ndo sdo objetivos até estarem escritos
pois somente assim poderdao prover dire¢do e foco as nossas atividades. Conhecer suas
opcgdes e estabelecer objetivos claros € o primeiro passo, e vocé deve considerar ainda a
possibilidade de ter mais de um objetivo concorrentemente. Nao mega seus objetivos, ndo os
prenda a pardmetros sociais, ndo os limite com pensamentos do tipo "eu gostaria de
desenvolver um trabalho de reintegracdo social pela musica, mas isto ndo é rentavel o
suficiente...". Um objetivo € um desejo, € um sonho, é uma projecao no futuro dos anseios do
presente, e como tal nao deve ser cerceado por nenhum tipo de parametro. Se o seu objetivo
é ser diretor de uma escola de musica no planeta Marte, esta perfeito, e por si s6 basta.

Porém, ndo confunda liberdade de expressdo com indefinigdo. Apds definir seu
objetivo vocé deve traduzi-lo em termos e palavras que vocé - e as demais pessoas -
possam entendé-lo. Isto é fundamental para o estabelecimento da etapa posterior: definicao
de metas. Por exemplo: "Ser um musico reconhecido" é um objetivo bastante interessante,

mas € necessario clarear:

- Qual tipo de musico?
- O que ¢ ser reconhecido — ter o reconhecimento da familia é o suficiente?

- Ser reconhecido onde? No seu bairro? Cidade? Estado? Pais? Mundo?

A titulo de ilustragdo, vejamos alguns objetivos:

- Ter uma carreira musical bem desenvolvida;
- Trabalhar com gestéo e planejamento de carreira para musicos;

- Ser um cozinheiro eficiente.

Especificagbes (exemplos):

O que significa para mim "Ter uma carreira musical bem desenvolvida" ?

- Obter sustento da atividade musical, trabalhando como instrumentista e dirigindo
projetos culturais;

- Fazer 3 ou 4 shows por més e ter 1 ou 2 projetos culturais expressivos por ano.

Ser um cozinheiro eficiente — para mim - significa:

- Conhecer fisica e quimica gastrondmica;
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- Desempenhar bem, ter intimidade com os diversos processos culinarios (cozinhar,
assar, frigir, grelhar, selar, cortar, bater, amassar, etc...);

- Exercer a fungéo de cozinheiro (n&o quero ser chefl);

- Cozinhar para mim e para meus amigos ou para um pequeno negoécio, como um

restaurante com 8 ou 10 mesas.

Trabalhar com gestao e planejamento de carreira para musicos significa:
- Auxiliar musicos em inicio de carreira com palestras, cursos e consultoria;
- Receber por esta atividade;

- Fazer-me conhecido no meio académico.

Devemos ter bem claro que ndo ha como "errar" uma definicdo de objetivo ou sua

especificagao pois sdo muito pessoais e cada individuo tem suas maneiras de ver e pensar.

ESTABELECIMENTO DE METAS

Metas sdo muito semelhantes aos objetivos, mas uma caracteristica os diferencia
fundamentalmente: quantificacdo. Metas precisam ser medidas, quantificadas, valoradas,
pois do contrario ndo ha como aferi-las e controla-las. Sdo passos, etapas, trajetos que
devemos estabelecer para que nos auxiliem a clarear o caminho entre a situagao atual e o

objetivo - ou objetivos - que tragamos.

Assim como ao definir o objetivo, devemos ter certa flexibilidade ao definirmos as
metas. Nao se preocupe com possiveis desvios que possam aparecer, pois eles ficardo
muito claros a medida em que vocé for trabalhando seu plano. Deixe sua imaginagéao livre
para estabelecer suas metas, mas mantenha seus pés no chao pois nesta etapa nosso mapa
comegara a tomar forma e os caminhos comecaram a se definir, e para isso devemos

traduzi-las em termos e palavras claros e compreensiveis.

Exemplos de metas para o objetivo "Ter uma carreira musical bem desenvolvida":
- Em 5 anos estar fazendo 1 show por més;

- Em 2 anos ter um caché de R$ 2.000,00;

- No préximo ano ter um projeto cultural em andamento.

Verifique: estas metas sdo quantificaveis? Estdo claras? Fazer 1 show por més no
meu bairro? Ou em outros estados? Ou isto ndo importa? Qual o tamanho destes shows? 5
pessoas ou 5.000 pessoas? Estarei recebendo caché por estes shows? Ou eles serdo

gratuitos? Se houver caché, de quanto sera?
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Para uma boa definicdo das mestas precisamos conhecer nosso mercado, nossa
carreira e a nés mesmos. Metas devem ser constantemente revistas, revisitadas, avaliadas e
- se necessario - refeitas. Nao as engesse, elas sdo naturalmente dindmicas. Normalmente,
ao estabelecé-las clareamos a visdo que temos de nossos objetivos. Se necessario, altere-
0s.

DEFINIGAO DE ESTRATEGIAS

Vejamos alguns conceitos de "estratégias":

- Agdes utilizadas para viabilizar nossas metas;

- Conjunto de iniciativas que decidimos empreender, considerando o ambiente no
qual estas metas estao inseridas;

- Escolhas;

- Decisdes que caracterizam um conjunto integrado de a¢des destinadas a viabilizar
nossa metas;

- Respostas a perguntas sobre como atingir nossas metas.

Para estabelecermos estratégias realmente eficazes precisamos conhecer
profundamente o ponto de saida (a situacao atual) e o ponto de chegada (a meta). Sem este
conhecimento corremos o risco de obter resultados pouco proveitosos. O primeiro passo,
portanto, € analisar a meta: conseguimos entendé-la? Nos realmente somos capazes de
enxergar todos os aspectos envolvidos naquela meta? Vamos tentar analisar uma das que

tragamos:
- Em 5 anos estar fazendo 1 show por més.

Como faremos este 1 show? O show sera vendido por alguém ou aguardaremos
convites? Iremos nos inscrever em projetos ja em andamento ou faremos nossos proprios
empreendimentos? Estes shows terdo como escopo nossa cidade, estado, pais ou planeta?
Para quantas pessoas serdo estes shows? Serdo remunerados? Conhego o minimo de
condi¢des técnicas necessarias para este show (sonorizagdo, iluminagéo, etc...)? Quem sera

o produtor?
Analisando outra:

- No préximo ano ter um projeto cultural em andamento.
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O que é, exatamente, um projeto cultural? Este projeto sera financiado por quem?
Conhego a legislagdo de incentivos fiscais? Conhego pessoas que possam trabalhar na
elaboragao deste projeto comigo? Ha algum projeto semelhante em andamento? Consigo
visualizar e compreender todas as etapas de formacgao de um projeto? Onde posso aprender
sobre isto?

Muitas vezes ao tentarmos responder a qualquer destas questbes, outras
aparecerdo. E neste momento que ocorre o fenémeno que o filésofo francés Edgar Morin
define como "vacuo de conhecimento": quanto mais queremos saber, mais duvidas nos
assaltam. Ao tentarmos responder estas questdes iremos desenvolver um conhecimento
sobre 0 negdcio da musica que - normalmente - ndo temos, talvez por ndo percebermos sua
importancia. Nos, musicos, tendemos a dispender praticamente todo o tempo que temos com

a musica, e nossa carreira fica entregue a prépria sorte.

GERENCIAMENTO DO PLANEJAMENTO

Gerenciar o planejamento é estar constantemente revisando-o, analisando-o e - se
necessario - refazendo-o. O gerenciamento inicia antes mesmo do planejamento terminar,
pois normalmente ao estabelecermos metas verificamos que os objetivos ndo estdo muito
claros, e ao tentarmos definir estratégias verificamos que as metas ndo estdo adequadas.

Enfim, ao processo de revisao constante chamamos "gerenciamento” ou “gestao”.

Tenha sempre em mente de que seu plano - seu mapa - é tdo dindmico quanto vocé,
sua vida e sua carreira. Nao tenha medo de revisa-lo a qualquer instante e modifica-lo tanto
quanto necessario. Ndo tenha medo de "perder" algo por modificar um planejamento.
Lembre-se de que - em se tratando de mapas de carreira - somente a falta de planejamento
pode fazer vocé perder alguma coisa.

Para um bom gerenciamento - e um bom planejamento também - é importante que
tenhamos presentes alguns conceitos que podem operar resultados excelentes. Sao eles:

foco, circulagdo (rede de relacionamentos) e disponibilidade (preparo).

O Foco

Ter foco é perceber algo de uma forma muito nitida. No gerenciamento de carreira
isto é fundamental, pois se somos tentados a nos desviar dos caminhos que tragamos o foco
é a habilidade que nos chamara a atengao, que nos trara de volta, que nos fara percebermos
o norte da bussola. Sem foco corremos um risco muito grande de dispendermos esforgos e

recursos em processos que ndo nos conduzirdo ao nosso objetivo.
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Circulagao (rede de relacionamentos)

O negdcio da musica é fortemente baseado em relagdes pessoais, e isto quer dizer
que a grande maioria dos contatos estabelecidos durante o processo de realizagdo de
negocios séo originados diretamente de nossa rede de relacionamentos. Para formar sua
rede de relacionamentos vocé precisa conhecer pessoas, € para conhecer pessoas vocé
precisara circular. Investir em circulagédo pode ser tdo importante para o musico quanto
investir em sua formagdo. Ao circular ganha-se visibilidade, que alimenta o processo de
criacdo da rede de relacionamentos, que sera muito util durante a execucéo das estratégias
definidas. Note que a manutencdo da rede é tdo importante quanto sua criagdo: de nada
adianta conhecermos muitas pessoas se nos simplesmente ndo entramos mais em contato

com elas.

Disponibilidade

Estar disponivel é estratégico para conquistar mercados, principalmente em estagio
inicial de carreira. Nao raro podemos ser procurados para cumprir compromissos em
condigdo emergencial, ou por vezes somos convidados a fazer uma apari¢gdo na midia, ou a
mandar um texto sobre nosso trabalho para a imprensa. Enfim, sdo inumeras as
possibilidades de situagdes, mas tenha certeza de que em todas elas estar disponivel - e
preparado - é fundamental, e fara toda a diferenca. Lembre-se que aquele que é chamado e

nao responde serd deixado de lado, e em seu lugar outro sera convidado.

CONCLUSAO

Espero que a leitura tenha sido agradavel e — principalmente — tenha despertado sua
curiosidade para o tema. A dindmica que adotaremos na palestra/oficina dependera do
tempo disponivel. Normalmente procuro utilizar o minimo de tempo possivel para a
exposigcado dos conceitos (por isso a importancia da leitura prévia deste texto) e 0 maximo
para a pratica, que consiste em construir um mapa de carreira junto com a audiéncia. Este
processo tem se mostrado muito esclarecedor e construtivo, e eu normalmente me divirto e

aprendo muito também. Espero que vocé possa vivenciar esta experiéncia!
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